Rzeczpospolita
Warszawa
19-10-22

DZ. / Nr 244

ROZMOWA

Nieprzemocowa instytucja kultury

/miana modelu pracy jest wyzwaniem dla Srodowiska — mowi Monika Strzepka, dyrektorka stotecz

JACEK CIESLAK

Wygrata pani konkurs,
pokonujac Tadeusza Stobo-
dzianka, ktorego roznie sig
ocenia, ale stworzyt wokot
najwiekszej miejskiej sceny
widownie ceniagca ,featr
Srodka”. Jak byta ona liczna
w sezonie 2021-2022 i co z nig
teraz bedzie?

Rzeczywiscie, liczna.
W sezonie 2021-2022 teatr
odwiedzito, nie liczac
Warszawskich Spotkan
Teatralnych (WST), ponad 51
tysiecy widzow. Ta frekwen-
cja wymaga jednak komenta-
rza, poniewaz zastalySmy
teatr, w ktérym bardzo duzo
tytutow cieszacych sie do tej
pory powodzeniem juz sie
zgrato iich publicznos¢ male-
je. Ten trend widzimy
wyraznie, analizujac
dlugoterminowe dane.
Rowniez dlatego podjetam
trudna decyzje, zeby
W pierwszym sezonie dac
wiecej premier, niz zapowia-
dat konkursowy program.
Oznacza to dla nas wszyst-
kich wiecej pracy, ale chcemy
jak najszybciej zapropono-
wacd naszej widowni nowe
pozycje w repertuarze.
Oczywiscie, sg takie spekta-
kle jak musical ,Kinky Boots”,
ktory pogramy jeszcze diugo,
bo publicznosc go uwielbia
i przychodzi ogladac
wielokrotnie. Dlatego tez
Zagramy go w sylwestra, i to
dwukrotnie.

lle spektakli ma teraz Drama-
tyczny w repertuarze?

31. Bylo 38, wykreslitam
przede wszystkim te
spektakle, ktore od kilku lat
nie sa grane. Przygladam sie
kazdemu. Sa na przykiad
tytutly, ktore nie odnalazly sie
W nowej przestrzeni po
przeniesieniu ich z Teatru Na
Woli, a maja swoj potencjat
i znaczenie spoteczne. Ta
scena w 2013 r. zostala
wlaczona w strukture
Dramatycznego, ale po
siedmiu latach decyzja wladz
miasta przekazana Teatrowi
Zydowskiemu, ktory
wczesniej utracit swoja
siedzibe. Uwazam, ze to
stuszny ruch, stuzacy
roznorodnosci warszawskiej
kultury - zawsze bylam
przeciwniczka gromadzenia
wielu scen w jednym reku.
Ale w Teatrze Dramatycznym
po tej poteznej zmianie nie
zostala przeprowadzona
zadna restrukturyzacjaito
jest bardzo trudna spuscizna
po poprzedniku. Teraz
przeliczamy, jakie poszcze-
golne tytuly generujg zyski,

a jakie straty. Liczy sie tu nie
tylko sam bilans finansowy.
Waznym czynnikiem jest dla
mnie to, czy spektakl daje
zarabiac zespotowi, bo
wiadomo, ze wynagrodzenie
zespotu zalezy tez od liczby
zagranych spektakli. I tu
pojawia sie wyzwanie Zwigza-
ne z ostatnig premierg
poprzedniej dyrekcji, czyli
JAmadeuszem”.

Jakie to wyzwanie?

Produkcja tego spektaklu
kosztowatla prawie milion
zlotych, co jest bez preceden-
su - to budzet kilku przed-
stawien. Spektakl podoba sie
widzom, ale juz przy
produkcji byly protesty
zwigzkow zawodowych
i zespolu, poniewaz aby dac

premiere ,Amadeusza”,
dyrekcja zdjela w czerwcu
ilipcu 13 przedstawien
zaplanowanych w repertu-
arze, inaczej zabrakloby
pieniedzy. Teatr nie gral,
ludzie poniesli wiec bardzo
wymierne straty finansowe,
mocno odczuwalne w ich
domowych budzetach.
Dodatkowo z licznego,
46-0sobowego zespotu
Dramatycznego w ,Amade-
uszu” wystepuje jedynie
dziewiec osob, a ponad 58
aktorow, muzykow orkiestry
i Spiewakow z choruma
umowy goscinne. Nie
jesteSmy w stanie grac tego
spektaklu, poniewaz nawet
przy najdrozszych biletach,
podwyzszonych do przedzia-
tu 80-180 zi, kazdy wieczor
przynosi straty rzedu 25 tys.
zt. Tymczasem, gdy obejmo-
watam dyrekcje, na kontach
Teatru nie byto wystarczajg-
cych srodkow na to, by
eksploatowac¢ ,Amadeusza”.

Tadeusz Stobodzianek
opublikowat sprostowanie,
ze 31 sierpnia na konfach
byto 550 tys. zt.

No c6z, by¢ moze tak
przedstawiatl sie bilans kont
teatralnych 31 sierpnia
o poranku, bo takg samg
kwote Teatr przedstawit
organizatorowi, czyli Biuru
Kultury miasta st. Warszawy.
Ale potem ruch na teatral-
nych kontach doréwnat temu
na Marszatkowskiej. W ciagu
dnia Teatr uiscit wiele
zobowiazan zwiazanych
z konczaca sie dyrekcja, m.in.
ekwiwalenty za niewykorzy-
stane urlopy i odprawy,
podatki, sktadki ZUS.

W rezultacie na koniec
ostatniego dnia kadencji
poprzedniej dyrekcji
Dramatycznego bilans na
kontach byt o 500 tys.
mniejszy niz ten, o ktérym
mowi oswiadczenie. Tak
rozumiane podejscie do
obowiazku informacyjnego
wobec organizatora i transpa-
rentnosci w debacie publicz-

nej wydaje mi sie... oryginalne.

Powtorze powaznie stawiane
przez nas pytania: co to
znaczy odpowiedzialnosc za
publiczna instytucjeijej
budzet, gdy produkuje sie
spektakl za milion ztotych

i nie zabezpiecza finans6w na
jego eksploatacje? Dodam, ze
robimy teraz to, co powinna
byta uczynic¢ poprzednia
dyrekcja, czyli szukamy
koproducenta, instytucji,
ktora ma orkiestre i chor na
etatach, lub sponsoréw. Nie
chcieliby$my podnosic i tak
rekordowo wysokich cen
biletow, bo mamy przekona-
nie, ze w instytucji publicz-
nej, ktorej podstawowym
zobowigzaniem jest dostep-
nosc¢, bilet nie moze koszto-
wac 250 lub 300 zi.

Czy widzowie, ktorzy przyjda
na nowe premiery, nie pomysla,
ze to juz nie ich scena?

Nasza pierwszg premierg
bedzie przedstawienie
Katarzyny Minkowskiej ,MOj
rok relaksu i odpoczynku”,
na podstawie bardzo
popularnej ksigzki Ottesy
Moshfegh. Jest to napisana
z niezwyklym, przewrotnym
humorem, a zarazem silnie
linkujaca sie z naszym
doswiadczeniem opowies¢
o mlodej kobiecie, ktora
postanawia przy uzyciu
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Monika Strzepka, rezyserka,
jedna z najwaznie|szych postaci
polskiego feafru wspotczesnego.
W Dramatycznym wyrezysero-
wata gtosne | nagradzane

W imie Jakuba S.". Nefflix
pokazuje |e| serial ,Artysci”.

mieszanki psychotropow na
rok wylaczyc sie z zycia.
Przespac zalobe po rodzinie,
w ktorej i tak nie byto milosci,
uciec od beznadziei pustej
konsumpcji. Zahibernowac
sie, zeby odrodzic sie na
nowo. Teatr, ktory Minkow-
ska wraz z realizatorami
bardzo konsekwentnie
proponuje widowni, jest

w gruncie rzeczy wilasnie
teatrem srodka. Dlatego to
wlasnie ona rozpoczyna nasz

MAT. PRAS.

pierwszy sezon - mysle, ze to
moze byc ,pomostowy”
spektakl. Spodziewam sie, ze
widownia Dramatycznego
bedzie sie zmienia¢, ale chce,
zeby dotychczasowi
widzowie i widzki wiedzieli,
Ze nie zamierzamy sie od
nich odwrdocié plecami. To
jest wciaz ich teatr. Cho¢
jednoczesnie jako Drama-
tyczny Kolektyw musimy byc¢
wierne naszym zatozeniom

i wartoSciom. Pewne rzeczy
juz nigdy sie nie wydarza na
scenie.

Czyli?

Seksizm na przykiad,
a dzisiaj sie zdarza. I jest
szkodliwy spotecznie.

To wazne, ale widzowie czesto
nie mysla takimi kategoriami.
Przychodza do Dramatycznego
na spektakl| zrozumiaty,
lubianych aktorow, czego nie
maja w innych progresywnych
teatrach.

Alez my chcemy opowia-
dac pasjonujace historie
i bedziemy to robic! Ale
historie opowiada sie przy

uzyciu konkretnych mecha-
nizmow narracyjnych, ktore
nie sg przezroczyste - to one
nadaja sens opowiesciom.
Cze$¢ z nich, takich jak
szowinizm, seksizm czy
homofobia, jest dzis nie do
przyjecia. I nie chodzi
przeciez o to, zeby ze sceny
deklamowac nasza koncepcje
programowa i mowic o tym,
ze konczymy z szowinizmem
- chodzi o to, zeby robic
spektakle, ktore nie wykorzy-
stuja takich sposobow
konstruowania artystycznego
swiata. Oraz, to kolejna
wazna zmiana, Zzeby zapew-
nic¢ tworczyniom i twoércom
bezpieczne warunki pracy.
Jesli sama praca jest
przemocowa, spektakl

0 ,pieknie i dobru” nie
powstanie, bedzie klam-
stwem.

Zmiana modelu pracy jest
najwazniejszym wyzwaniem,
jakie stoi przed naszym
srodowiskiem. I dotyczy to
nie tylko pracy artystycznej,
ale w ogoéle pracy w instytucji
teatru. Do takich poszukiwan
zobowigzalySmy sie w na-

nego Dramatycznego.

SZym programie 1 juz
rozpoczelismy konkretne
dzialania. PrzeprowadziliSmy
warsztaty z pracy w oparciu

o kontrakt na proces tworczy,
czyli wspolnie wypracowane-
go przez realizatorow i zespot
porozumienia co do zasad

i metod obowiazujacych

w pracy nad konkretnym
przedstawieniem. Przed
nami szkolenia antymobbin-
gowe i antydyskryminacyjne
dla calej zalogi. Juz dzis
pracujemy tez nad stworze-
niem w teatrze procedur
reagowania w przypadku
zglaszania dzialan niepoza-
danych, bo dotad teatr nie
miat zadnych takich regulacji.
Powotujemy takze Rade
Programowo-Artystyczng, do
ktorej wejda artysci i artystki,
ktorzy beda u nas pracowac
w najblizszych sezonach,

a takze chetne osoby z zespo-
hu. Chcemy stworzyc zespot,
ktory bierze odpowiedzial-
nos$c¢ za to, co robi na scenie

1 poza scena. /@@
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