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+ W elblaskiej debacie udziat wzieli (od prawej): Joanna Szczepkowska, Marcin Poprawski, Joanna Cichocka-Gula, Tomasz Szlendak

Miasta bez barier
w dostepie do sztuki

DEBATA | ,Czy miasta sa kulturalne?” - tak brzmiat temat VII
Samorzadowego Forum Kultury w Bibliotece Elblaskie].

JACEK CIESLAK

Debate zorganizowala ,Rzecz-
pospolita” i Zwigzek Miast
Polskich. Udzial wzieli: Joan-
na Szczepkowska, aktorka,
Joanna Cichocka-Gula, wice-
prezydent Sopotu, Tomasz
Szlendak, profesor Uniwersy-
tetuim. Mikolaja Kopernika w
Toruniu, i doktor Marcin Po-
prawski z Uniwersytetu im.
Adama Mickiewicza w Pozna-
niu.

Dyrektor Andrzej Porawski
ze Zwiazku Miast Polskich
podsumowat ja tak:

- Tytul naszej debaty
brzmial ,Czy miasta sg kultu-
ralne?” i spowodowal, Ze nasi
uczestnicy musieli juz na po-
czatku okresli¢, o czym chca
mowic¢. W podtekscie byly
inne pytania: czy wilodarze
dobrze zarzadzajg kulturg w
samorzadach, czy dobrze bu-
duja relacje ze sSrodowiskami
tworczymiijaka dysponujemy
publicznoscia. Ciesze sie, ze te
wszystkie watki w naszej de-
bacie zostaly podjete.

Paradoksy

- Miasto kulturalne to takie
miasto, ktore nie stwarza ba-
rier dla ekspresji artystycznej,
tylko pozwala rozwijac sie
tworczosci organizacji badz
artystow - powiedzial Marcin
Poprawski. - W tej mierze
duzo majq do powiedzenia
politycy kulturalni. Jakkol-
wiek ma to zwigzek z biuro-
kracja lub cenzura, podcho-
dze do nich z zaufaniem, bo
miejska polityka kulturalna to
jest laboratorium zbiorowej
wyobrazni: coS, co nalezy do
nas wszystkich, a nie tylko do
urzednikow. Polityka kultural-
na przypomina stolik na
trzech nogach: publicznej,
spolecznej i prywatnej. W za-
leznosci od panstwa, o jakim
mowimy, wystepuje przechyl
bioracy sie z réznych dyspro-
porcji. Mamy bowiem domy
kultury, ktére zapraszajq ka-
barety, jest instytucja publicz-
na, a zarzadza sie nia jak pry-
watna, za$ tak zwany prywa-
ciarz dziala dla dobra
publicznego. To paradoksy,
ktoére czesto spotykamy. Dla-
tego warto dbac¢ o miejskie

ekosystemy, bo kultura to nie
jest mechanizm, tylko orga-
nizm, a tak naprawde zbior
roznych organizmow, ktore
wchodza w rozne relacje. Te-
raz widzimy obnizenie wod
gruntowych - tam gdzie poja-
wil sie nowy organizm, ktory
zassal duzg porcje srodkow
finansowych.

- Mamy kulturalne miasta i
niekulturalnych mieszkancow
- zauwazyl profesor Szlendak.
- Winne sg temu miasta, jed-
nak coraz mniej, zaS w wiek-
szym stopniu - panstwo i hi-
storia. Ale mieszkancy oraz
uczestnicy kultury sie zmie-
niajg. Mam na ten temat
anegdote. Jest w Sopocie
Panstwowa Galeria Sztuki,
polozona na koncu Monte
Cassino przy wejsciu na molo.
Pamietam, ze w 2010 roku
dyrektor tej instytucji mowit,
Zze jego goscie przychodza
wprost z plazy i ogladaja obra-
zy Malczewskiego w szortach,
w klapkach. Ale cieszyt sie, ze
przychodzga. Problemem byt-
by brak widzow. Przez ostatnie
lata osoby w plazowym kostiu-
mie juz w galeriach sie nie
pojawiaja. Ale mowiac catkiem
serio: mamy przeinwestowane
miasta po wybuchu superno-
wej dotacji unijnych i zwiaza-
nych z tym inwestycji. Czasami
nie wiadomo, co z ta infra-
strukturg zrobic. Coraz cze-
Sciej padajq pytania, jak beda
sie amortyzowad, jak bedzie-
my wypeiiac¢ ich mury. We
Wroclawiu méwi sie o Narodo-
wym Forum Muzyki. Oczywi-
Scie, miasto polozone jest
niedaleko niemieckiej granicy,

odwiedza je wielu turystow i
Forum sie utrzyma, ale na
pewno wysysa pieniadze dla
innych instytucji. Dlatego
trzeba dokonac zmiany: do tej
pory pieniadze szty na mury
badz na pracownikoéw, a rza-
dziej myslano o uczestnikach
zycia kulturalnego. Dlatego
strumien dotacji powinien by¢
przesuniety na proces jego
ksztaltowania. Rzecz jasna, w
Warszawie w grupie dwoch
milionow mieszkancow sa od-
biorcy sztuki w wielu instytu-
cjach. Jednak w mniejszych
miastach mamy do czynienia z
ta sama publicznoscia, ktora
obsluguje te same imprezy.
Grupe te trzeba poszerzyc, bo
narazie goruja imprezy maso-
we. W moim macierzystym
Toruniu odbywa si¢ Festiwal
Swiatla. Zaczynat sie jako wy-
darzenie turystyczne, a stal sie
produktem turystycznym 2014
roku. Przyjezdza 450 tys. ludzi,
ale to sg uczestnicy specyficz-
ni. Powinnismy zadbac o bar-
dziej wyrobionych.

Jak powiedziala Joanna Ci-
chocka-Gula, wiceprezydent
Sopotu, dazenie do tego, by
miasto byto kulturalne, jest
zawsze bardzo zindywiduali-
zowane.

Ale najnowsze badania
wskazuja, ze problemy poja-
wiaja sie tam, gdzie zostala
zachwiana rownowaga miedzy
instytucjami publicznymi i
pozarzadowymi (NGO-sami),
gdy zaczyna sie myslec katego-
riami utrzymywania instytucji,
anie finansowania dzialalnosci
czy oddolnych inicjatyw -
stwierdzita. - W niektérych

miastach wynika to z konfliktu
miedzy wladzami a instytucja-
mi pozarzadowymi. Kiedy nie
dazy sie do zachowania pro-
porcji, system zaczyna si¢
chwiad. Ekosystem kultury jest
bardzo delikatny. Trzeba go
podlewac i czujnie obserwo-
wac. W mniejszych miastach
jest to latwiejsze. Najgorsza
jest ,muzeomania”i ,festiwalo-
za”. Te dwa nurty szkodza naj-
bardziej. Z festiwali przynosza-
cym tylko niektorym prestiz
powinniSmy sie wycolywac na
rzecz organicznego, codzien-
nego dziatania.

Dobre pomysty

Instytucje pozarzadowe
znalazly sie na celowniku rzg-
du, ktory chce im odebrac
pienigdze. Bywa jednak, ze
dzialaja Zle.

- W Warszawie z roku na
roku puchnie budzet konkursu
dla NGO-sow - mowil profesor
Szlendak. - Urost bodaj do 8
mln zI, tymczasem instytucje
pozarzadowe nie maja tak
wielu dobrych pomystow, aby
mogly spozytkowac te pienig-
dze. Brakuje ducha kreacji.
Dlatego ciesze sie, gdy instytu-
cje publiczne dzialaja preznie
ipodwyzszajq poziom odbior-
cy. Takim przyktadem jest Fil-
harmonia Szczecinska. Ta
placowka dziala jak winda,
wciaga stuchaczy na wyzszy
poziom. Tam nie bedzie poka-
zow wrestlingu albo koncertu
disco polo.

Festiwali bronit Marcin Po-
prawski:

- Czasami powstaja jako
inicjatywy grup tworczych, a
nie dekretowane w urzedach
wydarzenia. Nie byloby takich
instytucji jak Ltaznia Nowa czy
Festiwal Boska Komedia, gdy-
by nie tacy zapalency jak dy-
rektor Bartosz Szydlowski.

- Odbiorcy lubig festiwale
- powiedziala Joanna Szczep-
kowska. - Bywa, ze na codzien-
ng prezentacje spektaklu nie
przychodzg widzowie, tymcza-
sem pojawiajq sie, gdy trwa
festiwal, bo towarzyszy mu
konkurs, nagrody, atmosfera
Swieta. Tworzy sie zupeinie
inna atmosfera, zwlaszcza
dzieki uczestnictwu miodych
ludzi. To sie czuje, kiedy gra sie
na scenie.

Delikatna kwestia w polityce
miast sg nominacje dyrekto-
row, sposob przeprowadzania
konkursoéw oraz czuwanie nad
tym, zeby instytucje oferowaly
program skierowany do
wszystkich grup odbiorcow.

- W Warszawie z budzetu
Biura Kultury z 300 mlin zi po-
towa trafia do teatrow - méowit
profesor Szlendak. - Pracujac
nad strategia kultury dla War-
szawy, postanowiliSmy wszy¢
powinnosci instytucji, w tym
edukacyjne, w statuty organi-
zmoOw finansowanych z pienie-
dzy podatnika. Wtedy wystar-
czy przy rozliczaniu dyrekto-
row trzymac sie ducha
statutow. Wiadomo, ze sa teatry
srodka, sceny artystyczne, ale
sg tez o profilu wysoce kontro-
wersyjnym, eksperymental-
nym. Jesli to jest zapisane w
statucie nie powinno by¢ pro-
blemoéw. Dorazne proby inge-

rowania sa najgorsze, chociaz
znam tez przypadki dyrekto-
row, ktorych trzeba bylo usu-
nac, bo naruszyli dyscypline
finansowa.

Konfrowersje

- Z mojego dosSwiadczenia
wynika, ze kazda wiladza ma
swoja polityke kulturalng -
zauwazyla Joanna Szczepkow-
ska. - Dlatego bardzo boje sie
polityki kulturalnej. Jezeli
powstaje teatr z zamyslem, ze
ma by¢ kontrowersyjny - nie
bardzo wiem, o co chodzi. Te-
atr powinien by¢ dobry. Same
kontrowersje nie wystarcza.
Kontrowersyjny spektakl
moze by¢ wybitny, ale rowniez
straszny. Wielokrotnie zetkne-
lam sie z sytuacja, kiedy daje
sie pieniadze na to, co chwilo-
wo modne. Dlatego kazda zi-
deologizowana kultura jest
bardzo niebezpieczna. Kiedy
raz stawia sie na mlodych, a
raz na starszych - dzielo moze
sie nie przebid, poniewaz jest
poza ramami promowanego
programu. Niestety, od poczat-
ku mojej obecnosci na scenie
stykam sie z ideologiami, cze-
sto absurdalnymi. Czasami,
jak to zwykle bywa, chodzi o
pieniadze. Pewien wybitny
rezyser postanowil, ze bedzie
probowat tak diugo, jak po-
trzebuje, nie biorgc pod uwa-
ge, ze my, aktorzy, nie zarabia-
my na probach, tylko na
spektaklach. Rezyser dwa lata
chodzil na probach wokotl
stolu i myslal. Do premiery
doszio wtedy, gdy przyszedi
ostateczny czas wydania dota-
cji. Spektakl musieliSmy
przygotowac w poltora miesia-
ca, Z czego mnostwo pieniedzy
pochionely zbyt duze dekora-
cje. Zapewniam, 7ze Za granica
ten sam rezyser przygotowat-
by premiere w okreslonym
terminie, sprawnie i szybko.
Dla mnie dobrym przykiadem
dziatalnos$ci na wysokim po-
ziomie sg biblioteki, rowniez
te w matych miejscowosciach,
ktore czesto odwiedzam. Tam
praca samorzgdowa widoczna
jest golym okiem. Te bibliote-
ki staja sie nowymi centrami
kultury i przyjmujg na siebie
obowiagzki innych instytucji.
Chodzi o dobrag jakoSc¢ pracy i
sztuki.
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